
本报地址:绵阳市经开区群文路 邮编:621000 广告许可证:001号 广告部:（0816）2263777 2264777 发行部:2260906 电子信箱：scmyrb@126.com 订阅处:全国各地邮局(所) 印刷:绵阳市欣文印务有限公司

专刊 42018年7月26日 星期四
主 编 梅 龙 编 辑 袁 靖 组 版 骆晓菲 校 对 胡兆新 总校对 袁利红

人是决定事业兴衰成败的根本因素，不在队伍建
设上创新，就无法适应新时代招商。

每一个项目的引进，都绝不是靠一己之力就能拿
下。以总投资 240亿元的惠科项目来说，上至多次打

“飞的”去洽谈的市委市政府主要领导，下至“跑断腿”
的招商专员，都为啃下这个“硬骨头”做到了全力以赴。
历时 19个月，经过 72轮面对面商务洽谈，今年 4月 18
日，惠科第8.6代薄膜晶体管液晶显示器件生产线项目
落户绵阳。惠科负责人赞叹地说：“绵阳招商人的专业
素养、敬业精神，让我们感动、令我们折服。”

“作为招商人，只要有 1%的希望，我们都要付出
100%努力！”这是市政府副秘书长、市投促局党组
书记、局长邓辉常挂在嘴边的话。在他看来，招商人
就应该时刻充满热情和干劲，当好绵阳加快发展的

“先锋队”。
市投促局编印的《招商人的故事》一书前言中有这

样一段话：“有人说招商人是奔波在行程中的赶路人，
是冲刺在最前沿的尖刀兵，是不知苦累的机器人，是打
了鸡血的圣斗士……”近年来，全市投促系统深入实施

“和谐团队建设工程”和“个人素质提升工程”，形成了
“想干事、能干事、能干成事”的浓厚氛围。

这是一支敢拼敢闯的队伍——这些年，北京、深
圳、上海、重庆、厦门、沈阳等国内一线城市遍布我市招
商人奔走的足迹。“作为一名驻外招商人，为了能撬开
企业的‘大门’，获得有用的项目信息，只要有一点可

能，我们都会拼尽全力。”市投促局深圳分局的黄桂龙
说，投促工作每天都要面对不同的项目、不同的客商，
经常加班加点，长期远离家庭亲人，大家却毫无怨言，
看到一个个项目在绵落地、开花、结果，大家都觉得自
豪和喜悦。

这是一支素质过硬的队伍——“比学赶帮评”主题
活动、视界大讲堂、评选年度“十大最美招商人”“不忘
初心、勇做先锋”主题演讲比赛、浙江大学招商引资专
业能力提升培训……这几年，全市投促系统哪怕“挤牙
缝”，也要抽出时间搞学习、搞培训，系统实施“个人素
质提升工程”。“招商干部必须具备专业精神和专业知
识，并在经济、金融、产业、规划、法律、外语等方面广泛
涉猎，才能满足新时代对招商人的呼唤和要求。”市投
促局相关负责人如是说。

这是一支迸发活力的队伍——“新时代呼唤新
担当、新作为，我们将发挥青年先锋模范作用，为新
时代绵阳投促事业添砖加瓦！”6 月 28 日，在市投促
局“青年先锋队”成立仪式上，队长谢东恒坚定“宣
言”。而青年先锋队正是市投促局创新打造的发现、
培养、锻炼、储备、凝聚年轻干部的平台，目的就是
汇聚起全市招商工作不断取得新突破的青年智慧
和青年力量。

“先锋队”时刻冲在最前面。敢打硬仗、能打胜仗、
作风优良，这支投促队伍人心思齐、精诚团结、昂扬奋
进，他们常说一句话：“招商人永远在路上！”

素 质 之 变
锻造队伍，激发干事活力，以“担当精神”做好发展“先锋队”

创新实干 攻坚克难 以大招商促大发展
——从招商引资之创新变革看绵阳“速度与激情”

□谢东恒 黄小芹/文 图片由市投促局、视觉绵阳提供

招商引资是做大经济总量、做优发展质量最直接最有效的抓手。
市委七届五次全会明确了绵阳建设中国科技城和西部现代化强

市的奋斗目标，开启了绵阳高质量发展的新征程。全会闭幕不到一周，
市委、市政府就高规格召开全市 2018年投资促进工作会议，举行全市
重大招商引资项目集中签约仪式，市委主要领导明确提出：“坚持把招
商引资作为推动绵阳经济发展的‘第一抓手’。”这是市委全会后全市
召开的第一个大型会议，目的就是为了形成抓发展、抓产业、抓开放、
抓招商的鲜明导向。

翻开这些年招商引资的“答卷”，绵阳打了一场又一场漂亮的“翻身仗”：
近三年来，全市国内省外到位资金全省排名从2014年第9位到2015年第7
位，再到2016年、2017年的第2位，今年上半年持续稳居全省第2位……

在这组数字变化的背后，是近年来市委、市政府推动一般招商向精
准专业化招商转变的战略实施，是对招商引资工作理念、思路、体制、机
制、理论、文化的全面创新，是解放的思想、新颖的理念、创新的机制、给
力的措施、活力的队伍，正是这些“变”，使一个个大项目纷至沓来、一个
个产业集群初具规模，汇聚形成了绵阳经济发展的最强动力。

省委全会、市委全会明确提出：要推动中国（绵阳）科技城超常发
展。这是中央的期望、省委的要求，更是全市人民的殷切期盼。

而超常者，即超出一般、重大突破也！
现在，让我们从五大变化，看绵阳创新变革中的招商引资，看绵阳

“速度与激情”！

不谋万世者，不足谋一时；不谋全
局者，不足谋一域。如何创新思路、创
新理念、创新路径？这个问题考量着市
委、市政府决策者的智慧和魄力。

刷新坐标，跳出绵阳看绵阳。中
央深入推进“一带一路”建设、长江经
济带发展等国家战略，省委作出“四
向拓展、全域开放”的重大部署……
这些都为绵阳加速由西部内陆走向
开放前沿创造了有利条件。审时度
势，站在绵阳看绵阳。去年，绵阳成为
全省首个经济总量突破2000亿元的
地级市。但仍需要源源不断引进新的
增量，解放思想，破除“盆地意识”“制
度藩篱”，以大改革促进大开放，以大
开放促进大发展。

如何抢抓机遇、乘势而上，融入国
家和省对外开放总体战略，提升绵阳
在西部经济版图中战略地位？市委、市
政府清醒地认识到：招商引资是地方
发展的重要引擎，但不能什么企业都
引、什么项目都招，专业园区、专业团
队、专业研究、专业推广、专业促进、专
业管理“六专”为核心内容的精准专业

化招商理念是绵阳最好的选择！
打开解放思想的“阀门”，把招商

引资上升到全新的高度来谋划、部
署、推进。近年来，我市深入践行精准
专业化招商理念，秉承“坚持科学定
位，围绕主导产业招商；坚持筑巢引
凤，依托专业园区招商；坚持定向突
破，锁定重点区域招商；坚持彰显特
色，挖掘比较优势招商”的总体思路，
推动精准专业化招商向纵深发展。

更新理念转变观念，还要想清
楚“招什么？”市上明确招新引优、招
大引强、招才引智“三大战略”，按照
推动产业集中集群集聚发展的思
路，制定工业、现代服务业、现代农
业重点产业规划及空间布局方案，
分门别类、有的放矢地招引项目。

从“一般化”向“精准化”招商转
变，从“招商引资”到“选商择资”，在

“精准专业化招商”理念的引领下，
全市上下不断转变观念、思路，使招
商引资顶层设计逐渐清晰明了，为
打赢一场整体战、系统战奠定了坚
实的思想基础。

理 念 之 变
厘清思路，强化顶层设计，以“精准专业”理念下好“整盘棋”

布好一盘棋，怎么拧成一股绳，使
出一把劲？创新机制体制，至关重要。

机制活则全盘活，机制优则活
力迸。我市成立投资促进工作委员
会，出台《关于推动招商引资实现新
突破的意见》等系列政策文件，全市
投促系统深入实施“体制机制创新
工程”，研究形成以精细化、精致化、
精品化“三精”为标尺的《投资促进
标准化管理》，以“一库一表两台账
七机制”为核心内容的《投资促进工
作管理办法》等，推动投促工作步入
科学管理、高效运转“快车道”。

2015年下半年，市委、市政府明
确规定，县市区、园区党政主要领导每
月外出招商累计不少于两次，市委、市
政府主要领导率先垂范，亲自带头跑
企业、身体力行推项目，三年多来，在
川、在绵会见企业134批316家，带队
外出招商64次、对接企业302家，各县
市区（园区）“一把手”外出招商1077批
次、对接企业2509家，在全市上下为
推动重点招商项目高效促进、成功签
约起到“主引擎”作用。

创新机制善借“东风”——2016
年2月，市政府与省投促局签订的《战
略合作协议》，建立省市常态化对接
汇报机制，通过积极争取省投促局在
重大项目信息、重大项目促进、重大
活动举办、专业园区建设等方面的帮
助和支持，借势借风有了更多机遇。

市县两级高效联动——作为招
商引资“主力军”，加强市投促局与
县市区（园区）的协调联动，深入一
线调研、积极座谈对接、联合举办投
资推广活动，形成团结协作、凝心聚
力抓招商的强大合力。

部门协作同频共振——市级相
关部门、知名企业在投融资、土地供
应、水电气要素保障、规划建设等方
面献智出力，为重点招商项目提供全
方位支持和保障。

放眼全球视野，如何扩大绵阳
开放合作的“朋友圈”？绵阳的投资
推广会开到了欧洲、美洲、澳洲、东
南亚，让外国企业家找到了绵阳的
坐标。主办 71场投资推广活动、参
加 28 场省级高端平台活动，近三
年，绵阳的“投资邀请”发到全球全
国各地。同时，我市不断优化招商体
制，调整 7个驻外招商分局招商区
域和职能职责，先后在俄罗斯、捷
克、德国等 8个国家和地区设立招
商引资战略合作办事处，构建起立
体化、多层次的招商资源网络。

如今，“一把手”带头行动、市县
两级高效联动、市级部门协同作战、
驻外堡垒高效运转，通过整合资源
力量，创新机制体制，激发内生动
力，汇聚了“心往一处想、劲往一处
使”的强大合力，在全市形成“大招
商”格局。

机 制 之 变
创新机制，汇聚强大合力，以“科学系统”思维打造“大格局”

一打纲领，不如一步行动，招商引资是干出来的，不
在实际举措上创新就是空谈。

三年来，全市投促系统深入实施“重大项目突破工
程”，显示面板巨头京东方、惠科来了，清洁能源领军企
业汉能来了，网络安全大佬企业 360来了，亚洲唯一一
个FBAR射频滤波芯片制造商诺思来了……在全球、全
国招商引资竞争空前激烈的大背景下，这些知名企业为
什么纷纷选择绵阳？他们有的回答“绵阳效率高”，有的
回答“绵阳够专业”，有的回答“绵阳体验好”，其实这些
不同答案的背后是同一个答案——“服务”，这也是当代
招商引资领域真正的核心竞争力。

京东方绵阳项目 1个工作日办结工商注册、1个月
完成征地拆迁，当年签约、当年开工，并实现了主体工程

提前60天正式封顶的“绵阳速度”。“京东方绵阳项目的
快速推进，让我们更加深切地感受到了绵阳干部的务实
作风和投资环境的优质高效，更加坚定集团扎根绵阳的
信心和决心。”京东方科技集团董事长王东升说。

“绵阳速度”的背后是汗水、是辛劳、是付出，在重
点招商引资项目面前，市投促局的干部不只是服务
员，市委、市政府领导、各地方“一把手”、各部门负责
人都是服务员，正是这种“服务员”精神汇聚形成了

“绵阳速度”。
如何实现“招引”与“落地”同频共振，加速项目落地

和建设？“最好的竞争优势，就是为企业搞好服务。新形
势下的招商引资工作，更大程度上是专业能力和服务水
平的比拼。”市投促局相关负责人表示，从前端、中端、后

端入手，优化投资环境。
在前端——开通全球招商服务热线、投资绵阳网站

和微信公众号，对重点区域目标企业进行投资趋势分析
和靠前跟踪服务，三年多来，市投促局已累计分析重点
区域目标企业400多家。

在中端——精准对接企业核心需求，站在企业角
度，从区位、成本、要素等细处入手，为重点招商项目量
身定做《投资分析报告》和《项目推进方案》，邀请企业家
来绵参观考察、洽谈项目，推动在谈项目呈现高位储备、
高频推进、高效签约。

在后端——对重点招商项目发放“服务绿卡”，对项
目建设和项目负责人提供“七有”精准服务，让项目服务
有专员、项目绿卡有通道、项目提速有实招、生活服务有
便利等，吸引一批重点产业项目扎根绵阳，有效推动签
约项目快速落地建设、早日竣工投产。

梧高凤必至，花香蝶自来。一项项务实政策、服务举
措为企业带来“福音”，也成为招引项目的助推器，让一
个个“金凤凰”投入绵阳怀抱，为经济发展源源不断地注
入新增量。

举 措 之 变
提升服务，优化投资环境，以“三精标尺”塑造服务“金口碑”

近年来，如果你时常走进绵阳各个产业园区，你会
发现多了很多高高的塔吊、轰鸣的机械、忙碌的工人，
而这背后正是一座座拔地而起的现代工厂，一个个加
紧推进的招商项目。

这两年落户绵阳的大项目，个个都是“牛气冲天”
的“大块头”。显而易见的是，我市已从重大项目少、特
大项目缺的尴尬局面，已进入重特大高端产业项目接
踵而至、纷至沓来的新时期，形成了在全省都独树一帜
的“绵阳现象”。

“重大产业项目具有极强的带动能力和吸附效应，
对产业转型升级、产业链条延伸、产业集群发展具有重
要意义，因此，招大引强是招商引资的第一要务！”市投
促局相关负责人说，我们坚持把重大项目放在首要位
置，锁定一批重点龙头企业、紧盯一批重大产业项目，
集聚资源、集成政策、集中力量攻坚克难，重大项目引
进结出累累硕果。

数据是力证：近三年来，全市累计新签约招商引资
项目1386个、投资金额7324.95亿元，其中，5亿元以上
项目303个、100亿元以上项目12个，创造了绵阳项目
招引的新纪录，重大项目呈现出梯度推进、滚动签约、
批次履约的强劲态势。这一批具有标志性、引领性、带
动性的重特大产业项目相继落户绵阳，“招大引强”的
成果，正释放着巨大红利。

随着投资465亿元的京东方项目、投资453亿元的
汉能项目、投资 240亿元的惠科项目、投资 202亿元的
威马新能源汽车项目、投资 166亿元的威马固态电池
项目、投资 128亿元的诺思芯片项目等一批重特大产
业项目相继履约落地，这批总投资超过5500亿元的项
目全面建成达产后，将为我市构建3000亿元级电子信
息、2000亿元级汽车、1000亿元级新材料和节能环保
等产业集群汇聚强大动能，为再造一个“工业绵阳”提
供强劲支撑。

高速引进的背后还有高速落地，26.8%、20.9%、
25.5%这三个“20%+”是近三年全市国内省外实际到位
资金的年增长率，2017年，全市国内省外履约项目696
个，实际到位资金达到 686.58亿元，其中，5亿元以上
履约项目166个，到位资金403.53亿元。重大项目开花
结果，有效投资落地生根，正在这片投资热土上催生发
展新动能。

迈步新时代，招商引资永不停歇；踏上新征程，
超常发展势不可挡。市委七届五次全委已经吹响再
出发的号角。站在新起点上，作为绵阳加快发展的

“先锋队”，全市投促系统将以等不起的紧迫感、慢不
得的危机感、坐不住的责任感，坚决落实全会部署安
排，凝心聚力、砥砺前行，以投资促进工作新业绩，为
加快建设中国科技城和西部现代化强市注入新的更
强动力！

成 效 之 变
开花结果，重塑招商品牌，以“一流业绩”

跑出绵阳“加速度”

绵阳市重点招商项目和重点企业“服务绿卡”授卡仪式

京东方绵阳项目厂房京东方绵阳项目厂房

汉能项目加紧生产线设备安汉能项目加紧生产线设备安装装

惠科项目场平现场惠科项目场平现场


